Rozmowa z Andrzejem Zdebskim, prezesem Krakchemii

Krakchemia to jeden z najwigkszych dystrybutoréw granulatow
tworzyw sztucznych w Polsce. Jest spotka gietdowa i
autoryzowanym dystrybutorem Basell Orlen Polyolefins. W
pierwszych trzech kwartatach 2008 r. przychody firmy ze sprzedazy
wyniosty 243 mln zt. Prezentujemy rozmoweg z

Andrzejem Zdebskim, prezesem Krakchemii.

Jak Krakchemia podsumuje 2008 rok? Jaki to byl rok dla firmy, ktorej jest Pan
prezesem?

Andrzej Zdebski: - Dla nas byt to catkiem niezly rok, cho¢ trzeba tez uczciwie przyznacé, ze
na poczatku ubieglego roku wydawato sig, ze te 12 miesigcy, ktore niedawno dobieglo konca,
bedzie dla firmy duzo lepsze. Tak sig jednak nie stalo. Ogodlnie jednak nie narzekamy i z
optymizmem patrzymy w przyszto$¢.

To, ze nie byto tak dobrze jak mogliSmy si¢ spodziewa¢ wynikato gtéwnie z tego, ze na rynku
doszto do wielu zdarzen, ktorych nie mozna byto zaplanowaé. Mowig tu przede wszystkim o
ogromnych wahaniach cen na rynku tworzyw sztucznych. To w najwigkszej mierze
zdeterminowato sytuacje na rynku dystrybucji i sprzedazy granulatéw tworzyw sztucznych.

Waznym dla nas wydarzeniem, majacym miejsce w ubiegtym roku, byto rowniez potaczenie
spotek tworzacych Grupg Kapitalowa Krakchemia. Nastapito polaczenie Krakchemii ze
spotka zalezna Maximex, ktora zajmowala si¢ handlem hurtowym oraz dystrybucja
granulatow tworzyw sztucznych i specjalizowata si¢ w obstudze matych i $rednich
przedsigbiorstw.




Wahania cen byly faktycznie niespotykane wczesniej. Jak firma radzila sobie z tym
wyzwaniem?

Catkiem niezle poradziliSmy sobie z tym problemem. Nie wptynat on negatywnie na nasza
pozycje.

Moglismy zauwazy¢ tez korzystne trendy popytowe na rynku pozagatunkowych granulatow
tworzyw sztucznych, regranulatow oraz polimerdéw napetnianych, stosowanych w celu
obnizenia kosztow produkcji wyrobow gotowych z tworzyw sztucznych. Nasza spotka z
powodzeniem wprowadzita do obrotu napetniacze francuskiej firmy MPR Polymers
sukcesywnie zwigkszajac ich sprzedaz.

Jakie prognoz odno$nie poziomu cen mozna si¢ spodziewa¢ w tym roku?

Powiem szczerze, ze trudno cokolwiek wyrokowac. Jestem wprawdzie osoba, ktora w
zarzadzaniu firma chemiczna nie ma jeszcze wieloletniego doswiadczenia - mam
doswiadczenia z pokrewnej dla branzy chemicznej branzy farmaceutycznej - ale to co si¢
dzialo w tym roku na rynku, bylo rzecza ktérej nikt w Swiecie chemii si¢ chyba nie
spodziewal.

Sytuacja, w ktérej w ciagu roku ceny poliolefin spadty na rynku o 50 proc. jest wydarzeniem,
ktorego chyba nigdy wezesniej w jakimkolwiek innym sektorze nie byto.

Tak samo jak nikt nie mégt kilkanas$cie miesigcy temu przewidzie¢ takiego zachowania sig
cen, tak samo teraz wszelkie prognozy sa zbyt ryzykowne. Niemniej jednak wida¢, ze ceny
ponownie ida do gory. Pytanie jednak do jakiego poziomu urosna i jak dtugo ten trend
wzrostowy bedzie trwat.

Koncowka ubieglego roku stala takze pod znakiem kryzysu. Widac¢ ten kryzys z
perspektywy Krakchemii?

Potowa stycznia, to jeszcze zbyt wezesny okres by mowi¢ o oznakach kryzysu. Jesli
poréwnac styczen 2009 r. do stycznia 2008 r. to tego kryzysu w ogdle nie wida¢. Zobaczymy
co bedzie dalej, ale w obecnej sytuacji kryzys jesli w ogodle jest, to Krakchemii nie dotyka.

Pod koniec roku Krakchemia weszla na rynek maszyn do przetworstwa tworzyw
sztucznych. Zostala ich sprzedawca.

Faktycznie podpisaliSmy umowy z tajwanskimi firmami Lian You Machinery Industry, Jih
Ching Machine. W ramach umoéw uzyskali$my przedstawicielstwo sprzedazy asortymentu
tych firm na terenie Polski. Ponadto podpisali$my tez umoweg posrednictwa w sprzedazy z
firma Polystar Machinery. Czym byl podyktowany ten krok?

Po prostu wchodzac na gietdg zauwazyliSmy pewien efekt synergii jaki moze da¢ wejscie w
obszar dzialalnos$ci jakim jest sprzedaz maszyn.

Odbiorcy naszych granulatow, to przeciez firmy zajmujace si¢ produkcja. A one potrzebuja
maszyn. Poniewaz mieliSmy juz pokazna bazg¢ kontaktow, to doszlismy do wniosku, ze
mozemy tym klientom zaoferowa¢ rowniez maszyny do przetworstwa tworzyw. Tak wigc w
sposoOb naturalny uzupetniliSmy nasza oferte.

Wspominalis$my o kryzysie. Jesli gdzie$ go mozna juz odczué, to wtasnie w przemysle
maszynowym. Podczas rozmow z naszymi tajwanskimi partnerami dato si¢ ustysze¢ glosy, ze
ich zta sytuacja na rynku juz dotyka. Tempo zamo6wien na maszyny zwalnia, firmy staja si¢



ostrozne jesli chodzi o wymiang parkéw maszynowych. To sprawia, ze rozwdj w tym
sektorze hamuje, maszyny nie sprzedaja si¢ juz tak tatwo.

Kilka tygodni temu pojawily si¢ informacje dotyczace nabycia przez Krakchemig¢ firmy
Slovpack ze Stowacji i polskiej spotki Opakomet. Jak w tej chwili wygladajg negocjacje
zwigzane z tymi inwestycjami?

Przyznajg, ze byly prowadzone rozmowy w sprawie przej¢¢ firm z sektora opakowaniowego.
Dostalismy oferte zakupu znaczacego producenta folii opakowaniowych ze Stowacji. Do
finalizacji obydwu zakupow jednak nie doszto. Po dokonanej analizie uznali§my, ze warunki
zakupu 1 efekt, jaki wigzatby si¢ z tymi przejeciami, nie bylyby takie jakich si¢
spodziewali$my. Po prostu nasze oczekiwanie rozmingly si¢ z tym, co w istocie moglismy
osiagnac.

Jak bedzie wygladal 2009 r. jesli chodzi o dzialalno$¢ Krakchemii?

Mamy swoje zamierzenia. Zwigkszamy liczb¢ naszych klientow, wigc sprzedaz powinna i8¢
dalej w dobrym kierunku. Sa pewne obszary, na ktorych w tej chwili dostrzegamy, Ze nasza
pozycja nie jest taka na jaka nas docelowo stac. I to bgdziemy zmienia¢. Chcemy wzmocni¢
sprzedaz w zakresie tworzyw konstrukcyjnych. Podjglismy w tym aspekcie dzialania. Jesli
wszystko si¢ uda, tak jak planujemy, to efekty na pewno bgda widoczne.

A co z ewentualnymi dalszymi przejeciami?

To caty czas aktualny temat. Uwaznie rozgladamy si¢ w tym co dzieje si¢ na rynku
dystrybutorow tworzyw sztucznych. I nie jest wykluczone, ze bedziemy przejmowaé mniejsze
firmy. Kryzys jest okazja do tego typu dziatan. Dlatego caty czas jestesmy czujni i bedziemy
reagowac na wszelkie dogodne okazje.

Kilkanascie miesi¢gcy temu Basell Orlen Polyolefins, ktorego jestescie Pafnstwo
oficjalnym dystrybutorem zredukowal liczb¢ swoich dystrybutorow z trzech do dwoch.
W jakis sposob odbilo si¢ to na pozycji Krakchemii?

Decyzja naszych partnerow podjeta byta tym, ze po prostu polski rynek poliolefin dojrzewa 1
jest uktadany tak, jak ma to miejsce w Europie Zachodniej. A tam przyjeto sig, ze dziata
dwoch oficjalnych dystrybutoréw wielkich firm. My jeste§my oczywiscie bardzo zadowoleni
ze wspoOlpracy z BOP. Otrzymujemy poliolefiny bardzo wysokiej jakosci. Myslg, ze na tej
wspolpracy korzystaja obydwie strony.

Czego zyczy¢ Krakchemii w rozpoczetym roku?

Przede wszystkim tego, zeby kryzys si¢ nie odbil na naszym funkcjonowaniu. Takze tego by
ten rok zakonczyt si¢ jeszcze lepszym wynikiem niz ubiegly. No 1 oczywiscie nie
zapominamy jako spolka gieldowa o naszych akcjonariuszach. Ich zysk 1 zadowolenie tez jest
dla nas rzecza wazna.

Dzi¢kujemy za rozmowe

Zzrodto: www.plastech.pl
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