Pierwsze rozwigzanie — prywatyza-
cja poprzez gielde — ma t¢ zalete, ze to
»najbardziej klarowny” sposéb sprzedazy
panstwowego majgtku. Nie daje on zad-
nych powodéw do podejrzen o zakulisowe
dziatania. Z drugiej strony, jego efektem
moze by¢ rozproszony akcjonariar, brak
dodatkowych (poza sciagnigtymi z gieldy)
pienigdzy na inwestycje, a i cena moze si¢
okazaé¢ weale nie taka znowu atrakeyjna.

Sprzedaz inwestorowi strategicznemu
pozbawiona jest czesci z tych wad. Zwy-
kle dzigki przejeciu kontroli inwestor raki
gotéw bytby zaplaci¢ nieco wigeej niz wy-
nikatoby to tylko z ksigg rachunkowych. To
tzw. premia za pakiet kontrolny akcji.

Ryzykiem prywatyzacji poprzez inwe-
stora strategicznego jest to, ze sprzedajacy
takie firmy naraza si¢ na zarzuty opozycji
o wyprzedaz majatku paristwowego. Beda

one tym gloéniejsze, im wigkszy sukces
Przed nowym

ministrem skarbu wiele
wyzwan, kto wie, czy

nie najtrudniejsze bedzie
rozwigzanie problemow
niesprywatyzowanych
jeszcze zaktadow
chemicznych

Wkrotce po fatainym
falstarcie prywatyzacyjnym
w tarnowskich

i kedzierzynskich zaktadach
azotowych Maciej Gierej
powiedziat, ze to oznacza co
najmniej na rok odlozenie
wszelkich kiuczowych
rozstrzygniec w tej branzy.
Niestety, miaf racje.

osiggnie nowy wlasciciel. Doskonale ilu-
struje to przykiad Polskich Hut Stali. Gdy
huty zaczely zarabiaé, podniosty si¢ stowa
krytyki. Szybko zapomniano, z¢ to w znacz-
nej mierze inwestor zapewnit PHS-owi
potrzebne zaplecze finansowe.

Czy zaklady chemiczne mozna sprzedac¢
poprzez gieldg? Z pewnoscia tak. Poprzed-
ni rzad nie wykorzystal koniunktury na
parkiecie. W ciggu dwdch lat wprowadzit
na niego tylko najwiekszego dystrybutora
prasy — Ruch. W 2006 r. zanotowalismy
najnizsze wplywy z prywatyzacji. Z plano-
wanych trzech miliardéw zotych do budzeru
wplynelo zaledwie nieco ponad 600 mln.

Niestety, zdaniem wielu specjalistow,
koniunktura na gietdzie konczy si¢ (przy-
czyny to zagrozenia ekonomiczne w USA).
Ze sprzedaza zakladéw moze by¢ kiopot.
Precedens juz byt. Pod koniec rzgdéw AWS
nie udalo si¢ sprzedac papieréw znacznie
lepszej firmy niz Kedzierzyn czy Tarndw —
czyli Zaktadéw Azotowych w Putawach.

Teraz ryzyko powtorzenia si¢ tej sytuacji
2z kazdym dniem rosnie. Szybszym i pew-
niejszym rozwigzaniem byloby wigc oglo-
szenie przetargu. Inwestorzy z pewnoscia
si¢ znajda i to zardwno z kraju (by¢ moze
PKN Orlen i Ciech), jak 1 z zagranicy.

Co grozi polskim firmom chemicznym
w przypadku braku sukcesu prywatyzacyj-
nego? Jerzy Majchrzak, dyrektor w Polskiej

zbie Przemystu Chemicznego, uwaza,
ze najwazniejszym negatywnym efektem
bedzie brak potrzebnych inwestycji. A bez
nich polskie firmy chemiczne nie bedg

w stanie sprosta¢ konkurencji.
DaARrivsz MALINOWSKI
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B8 Na Swiecie branza
chemiczna jest jednym

Z najwazniejszych
dostawcow wptywow do
budzetu. W naszym kraju
jej udziat w tworzeniu PKB
jest bardzo mizerny. Nic

w tym dziwnego, skoro
pierwszoligowych” firm
hemicznych jest w naszym
kraju tylko kilka. Z pewnoscig
nalezy do nich Basell Orlen
Polyolefins.

ednym z najwazniejszych dziatow
w produkcji chemicznej jest wy-
twarzanie tworzyw sztucznych.
Bez nich trudno sobie wyobrazi
olezesng cywilizacje. Tworzy-
wa sztuczne sg w samochodach,
statkach, lataja w kosmos i znajdujg za-
stosowanie praktycznie we wszystkich
galeziach gospodarki.
Tymczasem jeszcze nie tak dawn
rynek byt w nie bardzo ubogi.
roku na polskim rynku tworzyw
sztucznych obecne byly przede wszyst-
kim relarywnie proste tworzywa masowe,
produkowane w plockich zaklad:
—Trudno bylo méwi¢ o zaspok
potrzeb kr
gigantyczny import. Tymczasem techno-
logie produkcji tworzyw sztucznych sg
dobrze znane — méwi Jerzy Majchrzak,
dyrektor z Polskiej Izby Przemystu Che-

Konieczay byt wéwe

micznego.

Niemal do potowy obecnej dekady
krajows oferte stanowity standardowe
gatunki polietylenu niskiej gestosci
i polipropylenu homopolimeru. Warto
podkresli¢, ze érednie zuzycie poliolefin
znacznie odbiegalo nie tylko od poziomu

5w zachodniej Europy, ale réwniez
od Czech czy Stowacji. Na bardzo ni-
skim poziomie stat eksport. Co gors
przy szybko rosnacym zapotrzebowaniu
na poliolefiny rést ich import. Nic wige




Rodzynek w zakalcu

dziwnego, ze deficyt w obrocie chemika-
liami stale si¢ zwigkszal.

8 Tworzywa na pustyni

Tymczasem specjalisci juz kilka lat
wezeénie] méwili o koniecznosci budowy
instalacji na potrzeby krajowych odbiorcow.
— Naturalnym miejscern wydawat si¢ Plock.
Pélprodukty, np. etylen mogta dostarczad
miejscowa rafineria. Wydtuzenie taricuchéw
produktowych rokowato duze szanse na
sukees, a co za tym idzie, na zyski — dodaje
Majchrzak.

Spotka zostala zawigzana przez Orlen
i $wiatowego potentata chemicznego, mi¢-
dzynarodowy koncern Basell, w 2003 roku.
Kto wie, czy nie jest to najwigkszy sukces
zarzadzajacego wowezas firmg prezesa
Zbigniewa Wrobla. Do wrzesnia 2005 roku
wspolna spétka Basell Orlen Polyolefins
(BOP) wybudowata w Plocku i urucho-
mita dwa zaktady do produkcji poliolefin
(polietylenu oraz polipropylenu).

Jak informuje BOP, uruchomienie no-
wych zaktadéw w sasiedztwie Petrochemii
poprzedzila intensywna dwuletnia kampa-
nia premarketingowa.

—W takim przypadku chodzi o danie po-
tencjalnym klientom informacji, ze na rynku
pojawi sie za pewien okres nowa, ciekawa
oferta. Ma to spowodowac, ze wstrzymajg
si¢ z zawieraniem umow. Kampanie premar-
ketingowe stosuje si¢ zwlaszcza tam, gdzie
mamy do czynienia z umowami zawiera-
nymi na dluzsze okresy — wyjasnia Adam
Wozniak, specjalista ds. marketingu.

Od pazdziernika 2005 roku polscy
przetworcy mieli juz dostgp do krajowych
gatunkéw polietylenu wysokiej gestosci
(poczatkowo produkcja byta dos¢ mata).
Co chyba jeszeze wazniejsze, uruchomienie
instalacji BOP spowodowato powstanie
szeregu firm zajmujgcych si¢ przetwor-
stwem tworzyw.

Zainteresowanie bylo tak duze, Ze juz
w lipcu tego roku nowe zaklady wyprodu-
kowaty milionowg tone poliolefin. Doko-
naty tego po 650 dniach, nie liczac okreséw
przegladéw instalacji. Udziat procentowy
poszczeg6lnych poliolefin wyniést —43 proc.
polietylenu wysokiej gestosci 1 57 proc. [
polipropylenu. Obecnie ptockie instalacje B -

-
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» BOP s3 w stanie wyprodukowa¢ rocznie

ponad 800 tys. ton poliolefin, a BOP jest
ich jedynym producentem w Polsce.

Gdzie Basell Orlen Polyolefins sprzedaje
produkty?

— Nasza dziatalnosc skupia sie na rynku
polskim. BOP posiada w petni zalezng od
siebie spotke sprzedazows Basell Orlen
Polyolefins sp. z 0.0. (BOPS), ktéra w swej
ofercie ma poliolefiny wyprodukowane
w Plocku oraz produkty z asortymentu
firmy Basell. Ptockie poliolefiny, ktore nie
zostang sprzedane w Polsce, sg przejmo-
wane przez firme Basell, ktéra poprzez swy

Technologie
dat Basell

Basell Orlen Polyolefins sp. z 0.0. (BOP)
Jest polska spotkg joint venture, ktora
specjalizuje sie w produkgji i sprzedazy
poliolefin. BOP zostala utworzona

w marcu 2003 roku przez Basell Europe
Holdings B.V. i PKN Orlen. Kazdy

z partnerow ma 50 procent udziatow

w BOP.

Na podstawie umowy joint venture 80P
wytwarza pofiolefiny z monomerow
(surowcow: etylen i propylen)
dostarczanych przez jednego z whascicieli
spotki — PKN Orlen SA. Firma Basell
udostepnita BOP technologie produkgji
— Spheripol i Hostalen, ktdre s3 jednymi
2 najbardziej nowoczesnych technologii
na swiecie. Nowe zakfady BOP w Ptocku
produkuja polipropylen Moplen w oparciu
0 technologie Spheripol oraz polietylen
wysokiej gestosci Hostalen w oparciu

o technologie o takiej samej nazwie

— Hostalen.

Basell jest czofowym Swiatowym
producentem i dystrybutorem
polipropylenu i polietylenu oraz
zaawansowanych produktow
poliolefinowych, a takze katalizatorow.
Jest liderem w ich opracowywaniu

i rozwijaniu. Basell faktycznie znajduje
sie na czotowej pozyc

o technologie poliolefin. Okofo 50 proc.
polipropylenu wytwarzanego na Swiecie
powstaje w oparciu o technofogie
Spheripol. Basell ma takze mocng
pozycje w produkgji potietylenu wysokiej
gestosci.
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sie¢ dystrybucji sprzedaje je w catej Europie.
Dzigki temu eksportowi zmniejszyt sie pol-
ski ujemnmy bilans handlowy dia poliolefin
o okoto 400-500 mln euro —wyjasnia Paul
Augustowski, prezes i dyrektor generalny
Basell Orlen Polyolefins.

Co wigcej, spotka odgrywa coraz wigkszg

rol¢ na rodzimym rynku.

—Gdy rozpoczynalismy dziatalnosé w 2003
roku, nasz udzial w rynku polietylenu wyso-
kiej ggstosci w Polsce wynosit zaledwie 5 proc.
(gtownie import), w tej chwili osiggnelismy
poziom okoto 25 proc. W przypadku ko-
polimeréw polipropylenu rozpoczynalismy
z udzialem na poziomie 15-16 proc., by
w ubieglym roku osiggnac okoto 38-39 proc.
— dodaje prezes Augustowski.

Z danych BOP wynika, ze zuzycie po-
liolefin w Polsce jest weigz okoto dwa razy
mniejsze niz w Niemczech, co oznacza,
ze Polska bedzie zmierzac¢ do osiggniecia
poziomu gospodarek zachodnich. Wielkos¢
polskiego rynku poliolefin w 2006 r. jest
szacowana na ponad milion ton. Egczny
sredni wzrost sprzedazy poliolefin w ciggu
ostatnich trzech lat w Polsce wynosi ponad
10 proc., potencjal wzrostu rynku jest wiec
ogromny.

@ Znajdz sobie partnera

Jak przyznaje Augustowski, obecnie
jednym z zadan firmy jest wprowadze-
nie na polski rynek wigcej specjalistycz-
nych produktéw, ktérych wykorzystanie
ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 10 proc.
Dzigki nim przetwdrcy tworzyw sztucz-
nych bedg stanowili powazna konkurencje

firmy Brenntag Polska oraz Krakchemia.

Po dynamicznym wzroscie, na razie
spotka nie planuje spekrakularnych in-
westycji (raczej skupi si¢ na doskonaleniu
i zoptymalizowaniu wykorzystania juz
istniejgcych instalaciji). Jak przyznaja jej
szefowie, firma, mimo ze do§¢ mioda,

jest juz ustabilizowana. Ios¢ poliolefin,
jaka dostarczana jest na rynek, w petni

pokrywa jego zapotrzebowanie.

— Potencjal produkeyjny spétki zostat za-
projektowany zdecydowanie na wigcej niz pigé
lat. Na razie zatem nie planujemy rozbudowy

' PavL AuGcgusTtowski

PREZES BASELL ORLEN POLYOLEFINS

wykorzystanie np. w postadi energii.

Sztuczne, ale przyjazne

B8 Tworzywa sztucazne to materiat XXI wieku. Zastepuja tradycyjne

surowce, poniewaz sg bardziej praktyczne i ekonomiczne. Rowniez — whrew
stereotypom — sg bardzo ekologiczne, poniewaz ich produkgja nie wptywa na
zmniejszenie dobr naturalnych, a odpowiedni recykling pozwala na ich powtérne

Poliolefiny sq wielkimi sprzymierzericami srodowiska, chronig klimat i pomagajq zachowad
nieodnawialne zasoby naturaine. Jest to mozliwe dzieki ich wyjatkowym wlasciwosciom. Przykladowo,
poliolefiny 53 lekkie, dlatego tez do ich transportu zuzywa sie relatywnie mato energii. Wyroby

z poliolefin mozna uzytkowac przez diugi czas, a nastepnie poddac je procesowi recyklingu.

dla przedsi¢biorcéw z innych krajéw Unii
Europejskiej.

Co wigcej, firma rozwija takze sprzedaz
w oparciu o whasnych specjalistow i autory-
zowanych dystrybutoréw, do ktérych nalezg

zaktadow, ale zaréwno my; jak i nasi wiascicie-
le obserwujmy tendencje na rynku poliolefin
w regionie i w razie potrzeby w odpowiednim
momencie podejmiemy odpowiednie decyzje
i kroki — zapewnia prezes Augustowski.



Nie mozna si¢ dziwi¢ takiej ostroznosci.
Polska jest weigz bardzo atrakcyjnym dla
inwestoréw krajem. Nic wige dziwnego, ze

Basell Orlen Polyolefins
- podstawowe dane finansowe (w tys. z§)
20051, 20061,

przychod 1014661 27371113
zysk netto 311285 94 965
2eddlo: Dane spétki

konkurencja na rynku jest przeogromna,
a polski rynek tworzyw sztucznych roz-
wija si¢ bardzo dynamicznie. Moga o tym
swiadezy¢ naptywajace do kraju inwesty-
cje zagraniczne, a zwlaszcza nasilenie sie
takiego trendu po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej.

Z drugiej strony, czas na zmiany. Polska
wciaz jest postrzegana jako kraj niskich
kosztow, zorientowany przede wszystkim
na produkeje tanich aplikacji.

— Dlatego tez teraz powinniémy zaczaé
inwestowa¢ w innowacyjne rozwigzania
w biznesie, zeby utrzymac i podnosi¢ po-
ziom konkurencyjnosci — uwaza Augu-
stowski.

Zwhaszeza ze w przypadku produkgji two-
rzyw sztuczanych koszty pracy nie majg az
takiego znaczenia, jak dostepnos¢ surowcow
do ich wytworzenia oraz chtonny rynek zbytu.
W Polsce obydwa warunki sg spetnione.

BOP nie informuje o swoich zyskach.
Nieoficjalnie jednak wiadomo, ze s3 one
bardzo wysokie. Swiadezyé tez by mogta
o tym dobra kondycja czgsci chemicznej

PKN Orlen. Jednak zdaniem specjalistow,

inwestycja Orlenu i Basella ma znaczenie
nie tylko dla bilanséw obu firm. Chodzi
takze o pokazanie mozliwosci, jakie dla
polskich firm, zwlaszcza z branzy che-
micznej, dato wspolne przedsigwzigcie
z zagranicznym inwestorem.
— Bolaczka wielu polskich zaktadéw,
i to nie tylko z branzy chemicznej, sg zbyt
krotkie faricuchy produktowe. Efekt mamy
taki, ze nie wytwarzamy wysoko zaawanso-
wanych wyrobéw. W chwilach, gdy mamy
sytuacje kryzysows, polskie firmy sobie nie
radzg. Wejscie we wspétprace z potenta-
tami chroni¢ moze przed takim ryzykiem
— uwaza Majchrzak. L]
A®Danrivsz MaLiNOWSKI

uplorn Waniorek, AnDRrzes WaAwoK



